Sayin Genel Bagkan,

Degerli Belediye Baskanlari,

Degerli katilimcilar,

Hepinizi sahsim ve Tiirkiye is¢i Sendikalari Konfederasyonu adina
saygiyla selamliyorum.

Sozlerime baglamadan 6nce, Ulkemiz sinirlarinin guvenligini saglamak ve bolgede
tehdit olusturan teror koridorunu ortadan kaldirmak, ulkemizin bolinmez butunlugunu
korumak ve milletimizin bekasini garantiye almak i¢cin mucadele eden Turk Silahh
Kuvvetlerimize basarilar diliyorum. “Baris Pinari Harekati”’nda sehit disen
Mehmetciklerimize Allah’tan rahmet, ailelerine ve milletimize bassagligi diliyorum.
Yaralanan askerlerimizin bir an once sagliklarina kavugsmasini temenni ediyorum.

Degerli katilmcilar,

Uretim Esash Ekonomiye Gegis konusu, Diinyada yasanan degisimler dikkate
alindiginda, bundan sonra her firsatta tartismamiz ve lzerinde konugsmamiz gereken
son derece can alici bir konudur. Bu konu 6zellikle biz sendikalar agisindan gok
blyUk bir dnem tasiyor. Clnku kiresellesmenin geldigi boyut ve yasanan teknolojik
gelismelerle birlikte, Dinyamiz hizla degisiyor... Yasanan teknolojik gelismeleri takip
etmek dahi gun gegtikge zorlagiyor. Yasanan bu degisim, Uretim bigimlerine ve dogal
olarak da calisma hayatina yansiyor.

Uluslararasi duzeyde on yila yakin bir zamandir konusulan ve 4. Sanayi Devrimi
olarak adlandirilan yeni uretim bigimi Turkiye’de de 6zellikle son zamanlarda is
yasaminda 6nemli gindem maddelerinden biri oldu. Boyutu, derinligi ve karmasikligi
g6z onune alindiginda, bilinmezlerle dolu bir donem bizi bekliyor.

Yasanan her sanayi devrimi, insana dayali Uretim sisteminin, makinalara kaymasina
neden oluyor. Boylece istihdam kayiplari ortaya ¢ikiyor. Ancak bu devrimler sonucu
hizmetler sektdrinin ve ekonominin buylimesi bu kayiplari simdilik telafi ediyor.
Cunkl sanayi 4.0 yaninda gun gegtikge artan dijitallesme, ticaret ve hizmetler
sektorunde de ciddi kayiplarin yasanacagini bize gosteriyor. Dunya genelinde,
Amazon, Ali Baba gibi e-ticaret yapan dev sirketler nedeniyle bu sektorde de issizligin
inanilmaz boyutlara ulagacagi konuguluyor. Robotlagmanin ve dijitallesmenin
sonucunda 2030 yilinda 2 milyar insanin igsiz kalacag! soyleniyor.

iste tim bu nedenlerle bizim bu siirece iliskin bazi endiselerimiz var. Bu gelismelerle
birlikte istihdamda gercekte ne kadar bir azalma yasanacak? Bu durum nasil telafi
edilecek? Sanayi 4.0 ve dijitallesme, isgilerimizin yasam kalitesini artiracak mi?
Calisma saatleri azalacak mi1? Yani kisacasi, Uretimdeki insan unsuru igin nasil
onlemler alinacak? Iste biz biitlin bunlar bilmiyoruz ve bunlara cevap ariyoruz.

Biz, yasadigimiz bu surecte, bu sorularimiza cevaplarimizi, isgiler ve isverenler
olarak sosyal diyalog kavrami iginde hep birlikte aramaktan, ortak ¢dézimler
bulmaktan yanayiz. Uretim esasli bir ekonomiyi hep birlikte nasil
gerceklestirebilecegimizi tartismaktan yanayiz. Ozellikle dijitallesme gibi konularda
buna benzer toplantilarda ele alinmasini, ve bu konuda alinacak énlemlerin
tartisiimasini bekliyoruz.



Degerli katilmcilar,

Ulkemizin Avrupa Birligi Uyelik stirecine girmesiyle birlikte, bazi kavramlar 6ne ¢ikti.
Bu sUrecte ortaya c¢ikan “Sosyal diyalog”, “sosyal ortak” ve bunun gibi kavramlari biz
de 6nemsiyoruz, benimsiyoruz.

Ancak bunlarin saghkh bir bicimde igleyebilmesi igin kesimler arasinda sosyal
diyalogun olmasi igin, bazi kogullarinin olugsmasi gerekiyor. Birincisi, hukukun
evrensel ilkelerinin esas alinmasidir. Taraflar arasinda hosgoru ve uzlagma kaltirinu
benimsenmesidir. Yani taraflar buna psikolojik olarak hazir olmalidir.

ikincisi sudur: Toplumsal uzlasma ancak kurumsallasma ile miimkiindiir. Bunun
gerceklesmesi icin isciler ve igverenlerin serbestge drgutlenmesi gerekir. Cunku
orgutlenme dizeyinin dusik olmasiyla isci ve isveren kesimlerinin temsil gicu
zayifliyor. Buna karsilik hUkumetlerin etkinligini artiyor.

Evet, biz sosyal diyalogdan yanayiz... Ancak is¢i haklarina ve sendikal hak ve
dzgurliklere sayginin olmadidi bir ortamda, hangi diyalogdan séz edebiliriz? iscinin
hakkini fazla goren,

isci hak ve ézgiirliiklerinin gelismesini maliyet unsuru gibi algilayan bir anlayisla
diyalog olabilir mi? Sendikalar rakip hatta disman gibi goren, sendikalari igyerlerine
sokmak istemeyen anlayislarin egemen oldugu bir yapida, sosyal diyalog kurulabilir
mi?

Demek ki 6nce anlayislarimizi degistirece@iz. Sendikalari, demokratik toplum
diizeninin unsurlari olarak gérecegiz. Orgiitlenme hakkina saygi duyacagiz. isci hak
ve Ozgurluklerinin gelismesine katkida bulunacagiz. Ondan sonra ancak diyalog
mekanizmalarini kurabiliriz ve gelistirebiliriz.

Degerli konuklar,

Yeni Uretim iligkileri, yeni ¢alisma bigimleri gibi konulara insan unsurunu igin igine
katmadan bakamayiz. insani hice sayan, insani retimin basit bir parcasi gibi géren
anlayiglari konugsmadan bunlara iligkin dusunce olugsturamayiz. Biz elbette ki, Gretim
esasli bir ekonomi igin gereken nitelikli bir iggucu igin Uzerimize dugeni yapmaya
hazirz. isverenlerle ya da kamuyla birlikte, ortak projeler icinde olmaliyiz. Sendikalar
olarak igsgucunun niteligini artirmak i¢in ne gerekiyorsa yapmaliyiz. Ancak bu
konularda igbirligi yapmamiz igin, birgok unsurun goéz ardi edilmemesi gerekiyor.

Hakki, hukuku, alinterinin karsiligini gdzetmeyen, insan onuruna yaragir bir geliri ve
yasami konusmadan, bunlari ¢dzmeden, yapacagimiz igbirlikleri ¢cok fazla ise
yaramaz. Bunlar olmadan ne sosyal diyalogu konusabiliriz, ne de daha nitelikli isgtcu
igin birlikte projeler geligtirebiliriz.

Bildiginiz gibi, sosyal politikalarin temel hedefi, emekgilerin tretimden adil pay
almalarini saglamaktir. Ancak ulkemizde yasanan temel bir sorun var. Turkiye'de
sosyal politikalarla ekonomik politikalar arasinda bir uyum olmasi gerekirken, tam bir
uyumsuzluk var. Yani hukimetler, Sosyal politikalari ya da bu politikanin onceliklerini,
ekonomik politikalara feda ediyor. Bunun icin de gesitli gerekgeler ileri surtluyor.
Ornegin, issizligin dnlenmesi, rekabet, verimlilik gibi kavramlar bahane edilerek,
sosyal politikalarda geriye gidisler yasaniyor.



Sunu unutmamak gerekiyor: Sendikal 6rgutltlagun oldugu her yerde kar rekorlari
kiriyor. Bu igyerlerinde disiplin, verimlilik en Ust seviyede. O nedenle, uretim esasli bir
ekonomiye gegcisin temel unsurlarindan biri emekgiler ve onlarin 6rgutlt gucu
sendikalardir.

Klresel isgucu piyasasinin temel gindemini olusturan yeterli miktarda yeni is
yaratmak, mevcut istihdamin kalitesini artirmak ve ekonomik buyumenin kapsayici
olmasini saglamak gibi dGnemli konulari isgicunun orgutli gict olmadan konusmak
ve politikalar gelistirmek olanaksizdir.

Degerli Katilimclilar,

Turkiye gec sanayilesmeye baglamis bir Glkedir. Teknoloji alaninda gelisme
kaydeden Ulkeler bizden ¢ok 6nce sanayilesen ve bu konuyu ¢ok ciddiye alan
ulkelerdir. Ornegin, giinimiizde Almanya yatirimlarini gelecege yonelik yapmaya
baslamistir. Milyarlarca ton kémur rezervi varken maden ocaklarini kapatip, tretimi
durdurmustur. Enerji ihtiyacini daha farkl yollarla karsilamaktadir. Sanayilesmesini
tamamlayan ulkeler bugun farkli bir noktaya gitmektedir. Teknolojik gelismelerin
olumlu etkisi bu nedenle gelecekte her uUlke icin ayni olmayacaktir.

Gunumuzde;

Teknolojiye yatirim yapan,

Ucuz isgucu ile degil teknoloji ile rekabet gucunu artiran,

Beseri sermayenin gelisimine 6nem veren,

Yarinlari inga edecek nitelikli isgucunu yetistiren
Ulkeler teknolojinin gelismelerinden yararlanacaktir. Ancak bunlari g6z ardi eden
ulkeler teknolojik gelismelerden yararlanamayacaktir.

Ben, ulkemizin kalkinmasinin ve gelismesinin en dnemli yolunun Uretime dayali bir
ekonomiye bagl oldugunu disuniyorum. Elbette ki, teknolojik tarimin gelismesinin
yaninda 6zellikle sanayi yatirrminin gok 6nemli oldugunu digtndyorum. Uretim esasli
bir ekonomik model, tlkemiz i¢in kaginilmazdir. Bu model, Glkemizin yalnizca
ekonomik degil, siyasal ve sosyal istikrarini da ¢ok yakindan ilgilendirmektedir.
Unutmayalim ki, bir toplumun demokratik olmasinin 6én kosullarindan biri, o
toplumdaki drgutlenme duzeyinin 6zellikle de sendikal 6rgttlenme dizeyinin yiksek
olmasidir.

Degerli dinleyenler,

Belediye baskanlarimizi burada gérmusken, biz sendikalari yakindan ilgilendiren bir
konuya daha deginerek sdzlerimi tamamlamak istiyorum. Ne yazik ki Glkemizde,
Ozellikle belediyelerde, her secim doneminin ardindan sendikal baskilar ve sendika
degistirmeye zorlamalar artiyor. Bizim bu konuda temel yaklagimimiz sudur:

Biz, belediyelerin, partilerin sendikasi olmamalidir diye distniyoruz. Sendikalar
iscilerindir. Iscilerimiz istedikleri, arzu ettikleri sendikaya tye olmalidir. Ancak ne
yazik ki, birgok belediyede iscilerin elinden Anayasal haklari olan bu hak
alinmaktadir. TURK-IS gegmisten giiniimiize bu konuda azami 6zeni géstermistir ve
gostermeye de devam edecektir. Bu hususta belediye yonetimlerine de ¢ok dnemli
gorevler dusmektedir. Sizlerden talebimiz, belediyelerde ¢alisan isgiler sendikal
6zgurlUklerini diledikleri gibi kullanmalidir.



Degerli katilmcilar,

Boylesine dnemli bir toplantiya ev sahipligi yaptiklari icin TEBIAT in degerli bagkanini
ve yoneticilerini yirekten kutluyorum. Uretim esasli ekonomiye gecis siirecinde, tim
kesimlerle birlikte biz sendikalara da buyuk gorevler dugsmektedir. Clinkd sendikal
orgutlenmenin oldugu yerde kayit disi istihdam olmaz. Verimlilik ve ¢alisma barisi
olur. Huzur ve giiven olur. Uretim olur. Clinki sendikalar ayni zamanda birer denetim
mekanizmasidir. O nedenle, Kamuda ya da 6zel sektérde tim igverenlerimizi
sendikalarla sosyal diyalog iginde olmaya ¢agiriyorum. Bu kapsamli toplantinin
duzenlenmesinde emegi gecen herkese tesekkur ediyor, sonuglarinin tlkemize
hayirli olmasini temenni ediyorum.



